ЛАБОРАТОРНАЯ РАБОТА №3. Работа в Manager.
Постановка к лабораторной работе №3
Постановка задачи.
Дано: некая экономическая система (см. Лаб. №1)
Требуется:

Исходя из полученных результатов в 1:
1. Выбрать одну из программ-manager.
2. Изучить, как работает программа manager.                           
3. Принять решение об управлении объектом в рисковой ситуации(как производить изменения структуры и при каких внутренних ресурсах будет работать система).                          
1. Построить дерево решений.    
    
Замечания:
Лабораторная работа выполняется с помощью программы СДКМС, пакет Manager (СДКМС –> Режим имитации –> Пакет Manager).
            
 Отчет по л/р №3.
Введение.
· название лабораторной 
·  назначение
·  дано 
·  требуется
1. Аналитическая часть
1.1. Технико-экономическая характеристика объекта.
1.2. Схема орг-структуры.

2. Проектная часть.
2.1. Схема данных (Инф. Обеспечение программы).
2.2. Сценарий диалога системы 
2.3. Схема работы системы.
3. Результаты работы
3.1. Распечатка экранов.
3.2. Результаты принятия решения по управлению предприятием, объектов -Manager.

ЗАДАНИЯ

Вариант 1
Для получения прибыли необходимо внедрить новые технологии Т1,Т2 или сократить штаты (технология Т3)
Дано:
1) Т1 более экономична и обеспечивает больший доход на единицу продукции, но требует больших накладных расходов
2) Т2- менее экономична, доход на единицу продукции меньше, но и накладные расходы меньше
3) Самый безрасходный
Таблица1
	№п/п
	Технологии
	расход
	Доход на единицу продукции

	1
	2
	3
	4

	1
	Т1
	1500 у.е.
	20 у.е/1 продукции

	2
	Т2
	2100 у.е.
	24 у.е/1 продукции

	3
	Т3
	500 у.е.
	24 у.е/1 продукции



Требуется: Принять решение о выборе лучшей технологии для получения max значения мат. Ожидания прибыли, возможные исходы носят случайный характер, т.е. задается конечное значение спроса на виды продукции Х1=… , Р(Х1)=… ; Х2=… , Р(Х2)=… ; Х3=… , Р(Х3)=… ;< см. задачу определения выпуска продукции Х1, Х2, Х3… и доходности F -> max > и соответствия прибыли

Алгоритм 1
1) Строится дерево решения 
                         Х1   3   Р(Х1)      4          20*Х1-1500=    11
       Т1      2               5  Х2   Р(Х2)   6        20*Х2-1500=    12
    1                 Х3      7   Р(Х3)     8          20*Х3-1500=    13
             Т2                Х1    Р(Х1     10           24*Х1-2100=    21
                    9         Х2    Р(Х2)        11       24*Х2-2100=    22
      Т3                     Х3    Р(Х3)                 24*Х3-2100=    23
                              12                 13
           14         Х1    15      Р(Х1)  16         24*Х1-500=    31
                         Х2   17   Р(Х2)    18            24*Х2-500=    32
                       19    Х3    Р(Х3)  20               24*Х1-500=    33



2) Раскрашиваются узлы и ветви конечными результатами и вероятностями Р(Х1), Р(Х2), Р(Х3)…
3) Расчет мат. Ожиданий по технологиям Т1, Т2, Т3… - Е(Т1), Е(Т2), Е(Т3) по формулам:
Е(Т1)= Р(Х1)∆11+ Р(Х2)∆12+ Р(Х3)∆13=Е1
Е(Т2)= Р(Х1)∆21+ Р(Х2)∆22+ Р(Х3)∆23=Е2
Е(Т3)= Р(Х1)∆31+ Р(Х2)∆32+ Р(Х3)∆33=Е3

4) Выбирается max из Еi, т.е. max {Е1, Е2, Е3}?→либоТ1, либоТ2, либоТ3.


Вариант 2
Дано:
1) Множество П (прибыли или «доходность»), посчитанные в первой задаче: MILP, MANAGER, EXCEL :П=(П1,П2,…)
2) Каждая Пi зависит от конкретного набора факторов (см. первую задачу)
F=П=(P1-d1)X1+(P1-d1)X1+…→max
A11x1+ A12x2+…<=b1
A21x1+ A22x2+…<=b2  ;x1, x2…<=
3) Последовательность вероятностей, которые определяют получение дохода (прибыли) при соответствующих заданных факторах (P1, d1,…An,…b1)
Требуется: Определить max(Ei=max) мат. Ожидания прибыли при изменении значений факторов

Таблица2
	I
	
	II
	

	Доход (прибыль)
	Вероятность Р(Пi)
	Прибыль Пi
	Вероятность Р(Пi)

	1
	2
	3
	4

	П11 от А11
	Р(П11)
	П21 от А12
	Р(П21)

	П12 от А11
	Р(П12)
	П22 от А12
	Р(П22)

	П13 от А11
	Р(П13)
	П23 от А12
	Р(П23)



Алгоритм2
1) Определяются факторы А11, А12,…?
2) Заполняется таблица2 значениями дохода (прибыли) (см. MILP, EXCEL…) П11,П12…П21…
3) Заполняется таблица2 вероятностями получения прибылей П11,П12 – Р(П12),… Р(П21),…, при исследуемых возможных факторах А11,А12,….А21,…B1,b2,…P1…
4) По каждому проекту распределенных прибылей с их вероятностями просчитать мат. Ожидание вероятностей получения дохода при различных факторных воздействиях по формулам:
Е(А11)=П11Р(П11)+П12Р(П12)+…+=Е1
Е(А12)=П21Р(П21)+П22Р(П22)+…+=Е2
5) Выбрать max Ei и определить тот фактор А11, А21,…, который влияет на изменение прибыли и вложение инвестиций.

Вариант 3


	№
	                   Расхода
Вложения
	Благоприятный исход, прибыль Р=0.5
	Неблагоприятный исход, прибыль Р=0.5

	1
	2
	3
	4

	1
	Строительство (А1)
	200000
	-180000

	2
	Малое предприятие (А2)
	100000
	-20000

	3
	Продажа патента (А3)
	10000
	10000


Max E (Исхода)?
Е(А1)=200000*0.5+(-180000)*0.5=10000
Е(А21)=100000*0.5+(-20000)*0.5=40000
Е(А3)=10000                                              Алгоритм3
                               10000                      4       200000 
              А1                              0.5
                                2       0.5           3     -180000         
                                                      0.5           6   10000
       1      А2         5    40000
                                                   0.5                                                                   ВЫБОР – А2
                                                        7      -20000      
                 А3                                   9      10000
                8                    0.5
                                  0.5
                                                10           10000



Вариант 4
Учет маркетинговых исследований
	№
	Прогноз фирмы
	В реальности             

	
	
	Благоприятный
	Неблагоприятный

	1
	2
	3 
	4

	1
	Благоприятный исход
	0.72
	0,22

	2
	Неблагоприятный исход
	0.27
	0,73



Состояние рынка
	
	
	Р1
	Р2

	1
	Ситуация благоприятная
	0.45
	

	2
	Ситуация неблагоприятная
	
	0.55







Дерево решений трех проектов с учетом маркетинга
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